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BAO CAO BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Xay dung CDC

Thyc hién chic nang, nhi€ém vu theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va
Chuong trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026, Ban Tong Giam ddc xin bao céo
trudc Pai hoi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 ctia Cong
ty nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh chung niim 2025 va béi canh nganh xiy dung
1.1. Tong quan tinh hinh kinh té vi mé

Niam 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da ting truong tich cuc trong bdi canh kinh té
thé gidi con nhiéu bién dong. Kinh t& vi mo co ban 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, dau tu
cong tiép tuc dugc day manh, nhiéu du an ha tang trong diém dugc trién khai, tao dong luc thic
day tang truong cta nganh xay dung. Bén canh d6, dong von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI)
tiép tuc duy tri xu hudng tich cuc, gop phan gia ting nhu cau dau tu cac khu céng nghiép, nha
may va cong trinh ha tang.

Tuy nhién, nganh xay dyng van phai d6i mat véi nhiéu thach thirc khi thi trudng bat dong san
phuc hdi chua dong déu, ap luc canh tranh giira cic doanh nghiép ngay cang 16n, trong khi gia
mot s& nguyén vat liéu xay dung, chi phi nhan cong va chi phi dau vao tiép tuc bién dong. Dong
thoi, yéu cau vé nang lyc tai chinh, quan tri doanh nghiép, quén tri rdi ro va tinh minh bach
ngay cang cao, dic biét ddi véi cac doanh nghiép niém yét, da dat ra yéu cau phai tiép tuc d6i
mo1 cong tdc quan tri va nang cao nang luc canh tranh.

1.2. Nhirng thuin loi, khé khin ddi véi hoat dong san xuit kinh doanh
Nam 2025, cac doanh nghiép xay dung dugc huong loi tir nhiéu yéu t tich cuc:

- M3oi truong kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh: Kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri ting truong
tich cuc, lam phat dugc kiém soat, cac can d6i 1on cta nén kinh té duoc bao dam va méi
truong dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién. Mt bang 13i suét duy tri & mtc hop 1y,
gdp phan giam chi phi sir dung v6n va hd trg doanh nghiép tiép can ngudn vén phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Piu tu cong va phat trién ha tang tiép tuc 13 dong lwc ting truwéng: Chinh phu tiép
tuc ddy manh giai ngan vén dau tu cong va trién khai nhiéu du 4n ha ting trong diém
qudc gia, tao ngudn viée 6n dinh cho cac doanh nghiép xdy dung. Téng von dau tu toan
x4 hoi nam 2025 tiép tuc tang, trong d6 khu vuc dau tr cong va dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) déu ghi nhan mirc ting trudng tich cuc, gop phan maé rong nhu cau xay dung
ha tang, khu c6ng nghiép va cac cong trinh dan dung.

- Thi trueomg bit dong sin tirng buéc phuc hoi: Thi trudng bt dong san ghi nhan nhidu
chuyén bién tich cuc khi hang loat du an duogc thao g& vudng mic phép 1y va tai khoi
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dong. Pac biét, chuong trinh phat trién nha & xa hoi duge Chinh phu trién khai quyét liét,
) luong du an dugc chép thuan dau tu, khai cong va hoan thanh déu tang manh, tao thém
ngudn viée cho cac doanh nghiép xay dung.

- Néi lwe doanh nghiép dwoc ciing cb: Sau giai doan tai co cdu, cac doanh nghiép xay
dung tiép tuc ning cao ning luc quan tri, toi vu chi phi, ddy manh tmg dung céng nghé
trong quan 1y va thi cong, dong thoi ting cuong kiém soat rii ro va quan tri dong tién.
Dbi voi Cong ty, viée c¢d phiéu chinh thirc niém yét trén HOSE d3 gop phan nang cao uy
tin, tinh minh bach va nang lyc huy dong nguén luc cho sy phat trién 1au dai.

Bén canh nhiing thuén loi, cac doanh nghiép xay dung trong nam 2025 van phai d6i mit véi
nhiéu kho khan, thach thirc:

- Bién dong ctia mdi truong kinh doanh qubc té: Nhitng bién dong vé chinh sach thuong
mai, thué quan va chudi cung Ung toan ciu tiép tuc anh hudng dén hoat dong dau tu cua
mot sb doanh nghiép trong va ngoai nudc, qua dé tac dong gian tiép dén nhu ciu dau tu
xay dung, tién do trién khai dy 4n va ké hoach san xuit kinh doanh cta cac doanh nghiép
trong nganh.

- Nguon viéc phuc hdi chua dong déu: Mic du thi truong bat dong san c6 nhiéu tin hiéu
tich cuc, qua trinh phuc hdi gitra cac phan khuc va khu vuc van chua dong déu. Mot sd
du 4n van gip kho khin trong qua trinh hoan thién thu tuc phap 1y, giai phong mit bang
hodc thu xép ngudn vén, anh huong dén tién do trién khai va nhu ciu xay dung.

- Ap lyc vé dong tién va cong ng: Kho khan vé dong tién ciia mot sé chii dau tu van anh
huong dén tién d6 thanh todn cho cac nha thau, 1am gia ting 4p luc vé von luu dong va
cong tac thu hoi cong ng ctia doanh nghiép xay dung. Quan tri dong tién tiép tuc 1a mot
trong nhirng nhiém vy trong tdm ddi véi cac doanh nghiép trong nganh.

- Bién dong gia nguyén vat liéu: Trong ndm 2025, gia nhiéu loai vat liéu xay dung nhur cat,
da, vat liéu san 14p, thép va mot s6 chi phi dau vao khac c¢6 xu hudng ting tai nhiéu dia
phuong, tao ap luyc dang ké 1én chi phi thi cong va hi€u qua thuc hién hop déng, dac biét
dbi Véi cac hop dong co don gia cb dinh.

- Yéu cau ngay cang cao vé quan tri doanh nghiép: Vlec hoan thién khung phap 1y ddi voi
doanh nghiép niém yét ciing yéu cau ngay cang cao vé cong bd thong tin, quan tri rui ro,
kiém soat ndi bd va minh bach tai chinh doi héi doanh nghiép phai tlep tuc dau tu nguon
luc dé hoan thién hé théng quan tri.

- Canh tranh trong nganh tiép tuc gia ting: Muc do canh tranh trong hoat dong dau thau
van & muc cao khi nhiéu doanh nghiép cting tham gia thi truong trong bdi canh bién loi
nhuan ctia nganh xay dung tiép tuc chiu 4p lyc. Diéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai
khong nging nang cao ning luc thi cong, quan tri chi phi, chat luong cong trinh va ning
luc tai chinh dé duy tri loi thé canh tranh.

Mic du moi truong kinh doanh da cé nhiéu tin hiéu tich cuc hon so véi giai doan trudc, qua
trinh phuc hdi cta nganh xay dung van dién ra timg budc va chua dong déu giira cac phan khiic
thi truong. Theo két qua didu tra xu hudng san xuét kinh doanh quy IV/2025 ctia Tong cuc
Théng ké, 28,9% doanh nghi¢p xay dung danh gid hoat dong san xuét kinh doanh thuén loi hon
so voi quy trudce, 43,0% nhan dinh tinh hinh 6n dinh, trong khi 28,1% van cho r?mg hoat dong
con gip khé khin. Piéu nay cho thdy niém tin ctia doanh nghiép di dugc cai thién nhung van
duy tri sy than trong trude nhitng bién dong cua thi trudng.
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Trong boi canh do, cac doanh nghi€p xay dung can tiép tuc chu dong nang cao nang luc quan
tri, kiém soat rui ro, t6i vu hoa nguodn luc, ting cudng quan tri chi phi va dong tién, dong thoi
nang cao nang luc canh tranh nham thich ing véi dién bién cua thi truong va bao dam sy phat

trién 6n dinh, bén vimg.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, mac du hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc chiu tac dong boi ap luc canh
tranh trong nganh xay dung, bién dong chi phi ddu vao va nhimg kho khin chung cua thi truong
bat dong san, Cong ty C6 phan Xay dung CDC van duy tri hoat dong 6n dinh, bao dam tién do
trién khai cac du an trong diém, tung budc md rdng quy mo hoat dong va dat dugce nhiéu két

qua tich cyc so voi nam trudce, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Pdng

R Y en n o Tylé¢ TH
STT Tén chi tiéu Thuc hién 2024 Thuc hién 2025 2025/ TH 2024
Doanh thu thuan vé ban
1 | hang va cung cap dich | 2.189.074.369.779 | 2.694.340.220.907 123,08%
vu
2 | Loi nhuén trude thué 53.401.528.685 52.763.715.348 98,81%
3 | Loi nhun sau thué 42.288.498.003 41.756.181.898 98,74%
4 | Tong tai san 2.083.852.095.276 | 2.596.004.399.961 124,58%
5 | Von chu so hitu 588.063.803.948 620.501.330.906 105,52%

Doanh thu thuin ctia Cong ty nam 2025 dat 2.694,34 ty dong, ghi nhan ting 23,08% so véi nim
2024. Két qua nay phan dnh hidu qua trong cong tic didu hanh, trién khai thi cong va ghi nhan
doanh thu tir nhiéu dy an trong diém, trong d6 ¢6 A&T Sky Garden, Peninsula Da Ning va Viha
Complex. Lgi nhuan sau thué nam 2025 dat 41,76 ty d(‘Sng, giam nhe 1,26% so voi ndm trudce.
Su sut giam nhe vé loi nhuan du doanh thu ting cao chiu anh hudng boi ap luc tir chi phi yéu
t6 du vao bién dong va bién loi nhuan gop nganh xay dung bi thu hep do canh tranh gay git.

Céc chi tiéu tai chinh khac cia Cong ty tiép tuc cho thdy xu huéng mé rong quy mo. Tai ngay
31/03/2026, tong tai san dat 2.596 ty dong, ting 512,15 ty dong (twong tmg 24,58%) so véi thoi
diém dau niam tai chinh. Su gia ting tai san tip trung vao viéc dau tu tai chinh ngén han (ting
tir 53 ty 1én hon 348 ty dong) va hang ton kho phuc vu cac du an dang trién khai. Vén chu sé
hiru tang 1én muc 620,5 ty dong, dam bao nén tang tai chinh vimng chic véi hé sb ng phai tra
trén tong ngudn von duy tri & mirc kiém soat dugc (khoang 76%), pht hop véi dic thu mé rong
quy mo cua doanh nghiép xay dung.

Maic du doanh thu va quy mo tai san tiép tuc tang trudng tich cuc, két qua lgi nhuan nam 2025
van chua hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra tai Dai hoi déng ) dong thuong nién, cu thé:
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Pon vi tinh: Pong

STT Tén chi tiéu Thue hién 2025 KH 2025 Ty 18 hoan thanh

Doanh thu thuin vé
1 ban hang va cung 2.694.340.220.907 | 2.626.889.243.735 102,57%
cép dich vu

2 | Loi nhuan trudc thué 52.763.715.348 57.791.563.362 91,30%
3 | Loi nhuan sau thué 41.756.181.898 47.284.006.387 88,31%
4 | Tong tai san 2.596.004.399.961 | 2.230.618.249.013 116,38%

Nguon von chu s¢

hita 620.501.330.906 | 628.215.810.335 98,77%

Trong nam 2025, Cong ty da thyc hién day du nghia vu d6i véi Nha nudce véi tong s6 thué va
cac khoan da nop dat 19.588.134.138 ddng, ting khoang 2,43 ty dong (tuong tmg 14,2%) so
v6i nam tai chinh trude. Két qua nay thé hién trach nhiém ctua Cong ty d6i véi ngan sach Nha
nude ciing nhu viée duy tri hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh trong nam.

3. Cong tac to chirc nhin sy va chinh sich d6i véi nguoi lao dong

Téng s lao dong ctia cong ty dén ngay 31/03/2026 1 364 ngudi. Thu nhap binh quan ndm 2025
14 22.095.668 dong/ngudi/thang.

Cong ty ludn thuc hién tbt cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhu: tién lwong, ning
luong, nang bac thg, tham gia BHXH day du, kham stc khoé... dé dam bao quyén loi cho
nguoi lao dong, cu thé:

3.1. An toan lao dong & Sirc khée nghé nghiép:

- T6 chirc huan luyén dinh ky vé an toan lao dong, phong chéy chira chay cho 100% nhéan
vién.

- Trang bi day du phuong tién bao ho ca nhan (PPE) cho nhan vién 1am viéc tai cong truong
va nha may.

- Thyc hién danh gia rui ro va kiém tra an toan dinh ky tai noi lam viéc theo tiéu chuén ISO

- Tuthude y té tai cac diém lam viéc chinh.

3.2. Cham séc surc khée:

- Kham strc khée dinh ky hang ndm cho toan b nguoi lao dong.

- Chinh sach nghi 6m, nghi thai san, nghi phép nam theo ding quy dinh cta Luat Lao dong.

- Phun thubc diét mudi dinh ky tai moi truong lam viéc.

3.3. Phic lgi:

- Thuong 18, Tét, sinh nhat, qua trung thu va cac dip dic biét.

- Tb chuc cac hoat dong gan két ndi bo nhu du lich cong ty, team building, sinh hoat cong
doan.

- Moi truong lam vi¢ce than thién, binh déng, ton trong da dang va khong phan biét ddi xur

- Déi véi nguoi lao dong nghi theo ché do, cong ty da chi tra hét cac ché do trg cap cho
nguoi lao dong theo quy dinh.
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- Doi séng va cac hoat dong phic loi xd hoi cho CBCNV luén duoc Ban Tong giam doc
quan tam va tao diéu kién, cac td chirc chinh trj xa hoi hoat dong thuong xuyén, cé hi¢u
qua, tao mdi truong 1am viée doan két gin bo, khic phuc kho khin dé hoan thanh nhiém
VUL

- Déy manh cac chuong trinh dao tao nodi bo, dic biét trong khéi ki thudt va trién khai du
an, nham cép nhat cong nghé va nang cao ning luc chuyén moén cho doi ngii nhéan sy chu
lic, bao gdm: dao tao An toan lao dong, phong chdng chay nd, dao tao ky ning chuyén
moén: Cac khoa hoc online/offline nang cao tay nghé, ddo tao quy trinh tic nghiép giita
céc phong ban, dao tao dap ung khung ning luc theo vi tri/o trinh céng danh gin voi ké
hoach phat trién c4 nhan.

- Trién khai chinh sach tai tro dao tao, khuyén khich nhén vién hoc tap, thi va dat cac chiing
chi quéc té co gia tri, phuc vu yéu cu cong viéc va phat trién nghé nghiép lau dai

- Tap trung phat trién doi ngii ké can va nhém quan 1y tré, thong qua cac chuong trinh lun
chuyén cong viéc, bd nhiém céc vi tri quan ly theo 19 trinh

4. Cong tac ky thuit - ddu thau, thi cong xdy dung

- Cong ty ludn xac dinh dau tu phat trién chuyén nganh, khai thac céc loi thé minh dang c6
dé ngay cang phat trién bén viing.

- Viéc 1ap hd so dy thau, gia du thau dugc xdy dung quy trinh chit ché, dam bao cong tac
dau thau nhanh, chinh x4c va hiéu qua. Chii dong chuan bi cac thi tuc vé hd so phap 1y,
ho so ning lyc diy du tao tim thé sin sang tham gia khi c6 dy 4n méi.

- Bam sat tién do thi cong cac cong trinh, bao cio kip thoi cic vudng méc, kho khan gitp
Ban Tong giam ddc Cong ty dénh gi, chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty mot cach chinh xéc.

- Thudng xuyén don dbc, kiém tra cong tac thanh quyét toan cac cong trinh véi Chu dau
tu.

- Cong tac diéu hanh t6 chuc thi cong trén hién truong cé tién bo, tich iy dugce nhiéu kinh
nghiém, tao nén cac san phém xay dung co chét lugng, an toan va hiéu qua.

5. Cong tic ké hoach

- Cong tac quan ly diéu hanh thi cong, gidm sat chat ché khéi lugng cong viéc thuc hién,
bam sat voi tién do thi cong tai cong trinh.

- Phéi hop kiém soat chit ché hd so ngay tir cong tic nhan thau va cac Hop dong kinh té
sau khi tring thau gop phan han ché rui ro khi nhan thau.

- Cong tac ky két va thuc hién hop dong déu dam bao ding phan cap quan 1y hop dong
theo dung quy dinh ctua Cong ty.

- Cong tac tong hop, phan tich, danh gia hiéu qua cta timg hop ddng duoc thie hién thuong
xuyén, tir d6 rat kinh nghiém, diéu chinh phii hgp cho cac hop dong moi.

6. Cong tac tai chinh

- Quén 1y chit ch& cong no va dinh ky hang thang, quy thuc hién cong tac ddi chiéu, thu
hoi cong ng toi timg khach hang. Can ddi ngudn vén hop 1y phuc vu san xuét kinh doanh
va thi cong xay dung ctia Cong ty.

- Cong ty ludn gitr uy tin va tao mdi quan hé tot véi Ngan hang dé tiép tuc duoc vay céac
6i tin dung wu dai v6i muc 13i sudt thap, giam chi phi 13i vay.
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II. KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2026

Trude nhimg két qua dat duoc trong ndm tai chinh két thuc ngay 31/3/2026 va danh gia tong
thé, toan dién bdi canh ciia nganh, nhitng thuan loi, khé khan va thach thic trong thoi gian toi,
Ban Tong giam ddc da xay dung ké hoach va dé ra nhitng dinh huéng, nhiém vu trong nim
2026 dé trién khai thuc hi¢n ké hoach da dé ra nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Trén co s& két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025, danh gia b6i canh kinh té vi mé,
trién vong cua nganh xay dung va dinh huéng phat trién cua Cong ty trong giai doan t6i, Ban
Téng Giam ddc trinh Dai hoi déng cd dong ké hoach san xuét kinh doanh va cac nhiém vu trong
tdm nam 2026 nhu sau:

Pon vi tinh: Pdng

. e e o Ty 1é
STT Tén chi tieéu Thue hién 2025 KH 2026 KH/TH
Doanh thu thuan vé
1 | ban hang va cung cip 2.694.340.220.907 3.098.491.254.043 | 115,00%
dich vu
2 | Loi nhuan trude thué 52.763.715.348 61.969.825.081 | 117,45%
3 | Loi nhuan sau thué 41.756.181.898 49,575,860,065 | 118,73%
4 | Tong tai san 2.596.004.399.961 3.037.325.147.954 | 117,00%
5 | Ngudn vén chi s hitu 620.501.330.906 670.077.190.971 | 107,99%

2. Pinh huéng, nhiém vu trién khai thyuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Pé hién thuc hoa ké hoach trén, Cong ty tap trung vao cac dinh hudng va giai phap chi yéu
sau:

2.1. Dinh hwong thi truong

Tiép tuc ciing cd thi phan xdy dung dan dung va cong nghiép — linh vuc thé manh truyén thong
ctia CDC. Dong thoi, Cong ty s& md rong sang cac phan khiic thi trudng tiém nang nhu du 4n
ha tdng giao thong, nha ¢ x4 hoi, xdy dung cong trinh cong cong (truong hoc, bénh vién) nham
da dang hoéa ngudn cong viéc. Chinh sach phat trién khach hang duoc cha trong, wu tién hop
tac v&i cac chil dau tu uy tin, ning luc tai chinh 6n dinh (nhu Mipec, Van Phu Invest, A&T,
v.v.) dé dam bao tién d6 thanh toan va giam thiéu rii ro cong no. Song song, Cong ty chu dong
tham gia dAu thau cac du 4n méi, nhat 1a nhiing du an st dung von ngan sach va ODA c6 tinh
thanh khoan cao. Myc tiéu nam 2026 1a ky thém cac hop ddng méi véi tong gia tri toi thiéu
2.500 ty ddng, tao da ting trudng cho cac nim sau.

2.2. Chién lwgc dau tw va phit trién

Cong ty tiép tuc dinh hudng dau tu co trong diém nham ning cao ning luc thi cong va ning luc
canh tranh. Trong niam 2026, Cong ty du kién tiép tuc dau tu, bd sung may moc, thiét bi thi
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cong hién dai (nhu hé gian gido, cau thap, cdp pha va cac thiét bj chuyén dung) phu hop véi
nhu céu trién khai cac dy an trong diém, gop phan nang cao ning suat lao dong, chat lugng thi
cong va hiéu qua str dung tai san. Pong thoi, Cong ty tiép tuc tap trung ddy manh Gmg dung
cong nghé xay dung méi: mé rong trién khai moé hinh BIM trong thiét ké va quan 1y du an, 4p
dung céc giai phap tu dong hoa va sd hoa trong thi cong dé ting ning suét va chat luong. Ban
lanh dao cling chu truong hién dai hoa h¢ théng quan tri — hoan thién hé théng ERP, hé théng
kiém soat ndi bo — nham t6i wu quy trinh lam viée, giam lang phi. Muc tiéu 1a duy tri bién loi
nhuan gop on dinh hoidc cao hon nim 2025 trong bdi canh gia ca bién dong, bang cach tdi uu
chi phi va ning cao hiéu qua sir dung ngudn lyc.

2.3. Phat trién ngudn nhan luc

Xac dinh nhan su la yéu tb then chét cho su phat trién, Cong ty dat trong tdm vao viéc xay dung
d6i ngii chuyén nghiép, tinh nhué. Nam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cac chwong trinh dao
tao nang cao trinh do cho can bd k¥ su va quan ly (Vé quan ly du an, k¥ thuat thi cong méi, an
toan lao dong, ngoai ngir...). Cong ty ciing c6 ké hoach thu huat nhan tai trong nganh, dac biét
1a cac chuyén gia co kinh nghiém vé quan 1y du an quy mé 16n va k¥ su chuyén mén cao, nham
chuan bi nhan luc cho nhitng dy an trong diém sip téi. Chinh sach dii ngd, khen thudng sé
duoc diéu chinh canh tranh hon dé giir chan ngudi lao dong giodi va khuyén khich hiéu suat.
Bén canh d6, vin hoa doanh nghiép tiép tuc duoc cing ¢d, tao mdi truong lam viéc doan két,
sang tao va ky luat, gitip mdi c4 nhan phat huy t6i da ning lyc. Muc tiéu trong nam 2026 1a ting
nang sut lao dong binh quan thém it nhat 20% so v4i nam 2025, dong thoi xay dung doi ngil
ké thira cho cac vi tri quan 1y chi chét.

2.4. Quan tri rui ro va quan ly tai chinh

Cong ty sé ting cudng hon nita cong tac quan tri rai ro trong moi hoat dong. Vé tai chinh, chu
trwong duy tri thanh khoan & muc an toan, dam bao dong tién 6n dinh dé dap tmg nhu cau vén
cho du an. B9 phan tai chinh tap trung theo ddi chit ché& dong tién cua ting dy an, wu tién thu
hoi cong no tir cac chil dau tu ngay khi cong trinh hoan thanh. Ké hoach nim 2026 dit muc tiéu
vong quay khoan phai thu giam (cai thién) it nhat 15%, nham giai phong von luu dong nhanh
hon. Cong ty ciing s& kiém soat mic vay ng hop 1y; han mirc tin dung (bao gém cép bao lanh
va cho vay) duoc cac ngan hang cip cho nam 2026 1a 2.700 ty dong, duwoc Cong ty sir dung mot
cach than trong, chii yéu dap ing nhu cdu von ngin han, dong thoi timg bude giam ty 1& don
bay tai chinh khi lgi nhuan tich lity tang 1én. V& quan 1y du an, Cong ty trién khai hé thong theo
ddi tién do va chat luong theo thoi gian thuc, kip thoi phat hién va xur 1y cac rui ro ki thuat, an
toan lao dong trén cong trudng. Cong tac tudn thi phap ludt ciing duoc dit 1én hang dau: dam
bao tuan thu day du quy dinh vé thué, bao hiém xa hoi, méi trudng. .. han ché tbi da rai ro phap
1y va uy tin. Ban Tong Giam ddc s& dinh ky béo cao HPQT vé tinh hinh quan trj rdi ro, tir d6
c6 chi dao kip thoi.

V6i nhitng giai phap ddng bo néu trén, Cong ty tin twdng s& thuc hién thang loi ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026, tiép tuc tao gia tri bén viing cho cd déng va cac bén lién quan.
Cubi cung, xin chiic cac vi 1anh dao Cong ty cing quy cd dong nhiéu strc khoe, hanh phic va
thanh cong. Chuc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty Co phan Xay dung
CDC thanh cong tdt dep.
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