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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phian Xay dung CDC
I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
1. Danh gia chung

Nim 2025 dién ra trong bdi canh nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri on dinh, kinh t& vi mo
duoc kiém soat, dau tu cong va phat trién ha tﬁng tiép tuc duogc thuc déy, tao dong luc cho tang
truong kinh té. Tuy nhién, nganh xay dung van d6i mat v&i nhiéu thach thire khi thi truong bét
dong san phuc hdi cham, ap luc canh tranh ngay cang gia tang, chi phi dau vao con nhiéu bién
ddng va yéu cau vé nang lyuc tai chinh, quan tri doanh nghiép ngay cang cao. Pay 1 nhiing yéu
t6 tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong cuia cac doanh nghiép xay dung.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri da bam sat cac muc tiéu, dinh huéng duoc Pai hoi dong
co dong thong qua; tap trung thuc hién vai tro dinh hudng chién lugc, ban hanh kip thoi cac
quyét sach quan trong va ting cudng giam sat hoat dong diéu hanh nham nang cao hiéu qua
quan tri, kiém soat rui ro, st dung hi¢u qua céac nguén luc va bao dam Cong ty phat trién on
dinh, bén virng.

Vi su chi dao cuia Hoi d@)ng quan tri, su diéu hanh chu dong, linh hoat cia Ban Téng Giam
dbc cung su nd luc cua toan thé can bd, ngudi lao dong, Cong ty dd hoan thanh cac muc tiéu
trong tAm ctia nam 2025, tiép tuc duy tri ting trudng vé quy mo hoat dong, cung ¢ nang luc
tai chinh, nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép va khang dinh vi thé ctia Cong ty trén thi
truong.

2. Tong quan hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2025

Niam 2025, Cong ty C6 phan Xay dung CDC tiép tuc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n
dinh trong bdi canh thi truong xay dung con nhidu khé khan. Dudi sy chi dao ciia Hoi dong
quén tri va sy diéu hanh ciia Ban Tong Giam ddc, Cong ty da chu dong trién khai cac giai phap
quan tri, kiém soat chi phi, ning cao hi¢u qua st dung ngu(‘Sn luc va bao dam tién do trién khai
cac du an trong diém.

Theo Bao c4o tai chinh kiém todn cho nam tai chinh két thiic ngay 31/03/2026, doanh thu thuan
cua Cong ty dat 2.694,34 ty déng, vuot 2,57% ké hoach duoc Dai hoi déng cd dong giao va
tang khoang 23,1% so v&i nam trude. Loi nhuan trudce thué dat 52,76 ty déng, tuong duong
91,30% ké hoach; loi nhuén sau thué dat 41,76 ty déng, tuong duong 88,31% ké hoach. Téng
tai san dat 2.596,00 ty dong, vuot 16,38% ké hoach; vén chi sé hiru dat 620,50 ty dong, twong
duong 98,77% ké hoach.

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc trién khai nhiéu dy 4n xay dung dan dung va cong nghiép
trén pham vi ca nudc, tap trung bao dam chét luong, tién do va an toan thi cong. Cac du an
trong diém nhu A&T Sky Garden, Peninsula Pa Néng va Viha Complex duoc trién khai theo
ké hoach, tiép tuc khéng dinh uy tin, nang luc téng thau va vi thé ctia CDC trén thi truong.

Bén canh két qua san xuit kinh doanh, nim 2025 ciing ghi ddu mot c6t mbe quan trong khi
Cong ty hoan thanh viéc dua cd phiéu CDC niém yét va chinh thirc giao dich trén S& Giao dich
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Chtng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE), gop phan nang cao chit luong quan tri doanh
nghiép, ting cuong tinh minh bach va mé rong kha ning tiép can thi truong von.

Thong tin vé két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Stt Tén chi tiéu Thuec hién Ké hoach Ti 1é hoan
nim 2025 nam2025 | thanh ke hoach

Doanh thu thuan vé ban

1 hang v4 cung cip dich v 2.694.340.220.907 | 2.626.889.243.735 102,57%
2 | Loi nhuan truéc thué 52.763.715.348 57.791.563.362 91,30%
3 | Loi nhuan sau thué 41.756.181.898 47.284.006.387 88,31%
4 | Tong tai san 2.596.004.399.961 | 2.230.618.249.013 116,38%

5 | Nguon vén chi sé hitu 620.501.330.906 |  628.215.810.335 98,77%

3. Hoat dong HPQT nam 2025
3.1. Thanh vién va co ciu HPQT

Tinh dén ngay 31/03/2026, Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 (ndm) thanh vién, gdm Chu tich,
02 (hai) Pho Chu tich, 01 (mot) thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap va 01 (mdt) thanh vién
Hoi dong quan tri khong diéu hanh. Co cu cy thé nhu sau:

STT Ho tén Chirc vu
1 | Ong Ngb Tan Long Chu tich HPQT
2 | Ong Tran Vian Truong Phé Chu tich HPQT
3 | Ong Tran Gia Nguyén Tri Ph6 Chu tich, Thanh vién HPQT khong diéu hanh
4 | Ong Ngb Quy Nham Thanh vién HPQT doc lap
5 | Babang Thanh Trang Thanh vién HBQT

3.2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac

Viéc chi tra thu lao, tién lwong va cac loi ich khac ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri
duoc thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025. Trong pham vi
tong quy thu lao da duoc DPai hoi dong cd dong thong qua, Hoi ddng quan tri quyét dinh mirc
chi cu thé cho timg thanh vién theo tham quyén duoc giao. Theo Béo cdo tai chinh kiém toan
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/03/2026, thu lao, tién luong va céac loi ich khac cua cac
thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:
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STT Ho tén Chirc vu Thu nhap
1 | Ong Ngd Tan Long Chu tich HDQT 1.170.863.637
2 | Ong Tran Van Truong Ph6 Chii tich HDQT 1.239.671.970
3 Ong Tran Gia Nguyén Tri Pho Chua tich HDQT 312.420.000
4 | Ong Ngd Quy Nham Thanh vién HDQT -
5 Ba bang Thanh Trang Thanh vién HbQT 1.507.088.068

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm tdi chinh két thiic ngay 31/03/2026.
3.3. Céc cudc hop va nghi quyét cia HPQT
Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri d to chie 51 cude hop dé xem xét, quyét dinh cac van dé
thudc thadm quyén theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
dé)ng quan tri. Cac cudc hop duogc tri€u tap, t6 chirc va thong qua nghi quyét dang trinh ty, thu
tuc theo quy dinh; cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia dﬁy du, tich cuc thao luan va thuc
hién quyén biéu quyét ddi voi cac ndi dung thude tham quyén.

Ty 1¢ tham dy céc cudc hop cua tung thanh vién HPQT nhu sau:

STT Ho tén Tham | Ty l¢ Ly do
W ()
1 | Ong Ngd Tén Long - Chu tich HDQT 51/51 | 100%

2 | Ong Tran Vin Trudng - Phé Chu tich HDQT | 51/51 | 100%

B6 nhiém ngay
26/9/2025, co
don tr nhiém
ngay 08/12/2025

3 | Ong Tran Gia Nguyén Tri - Ph6 Chu tich HDQT | 9/51 | 18%

4 | Ong Ngdé Quy Nham - Thanh vién HDQT 51/51 | 100%

5 | Babang Thanh Trang - Thanh vién HBDQT 51/51 | 100%

Trong ndm 2025, Hoi ddng quén tri da ban hanh 52 Nghi quyét va Quyét dinh nham trién khai
cac nhiém vu quan tri, diéu hanh thudc thim quyén, tap trung vao cadc nhém ndi dung chu yéu
sau:

- Kién toan co ciu to chirc, cong tac nhan sy va hoan thi¢n hé théng quan tri ndi bd cua
Cong ty;

- T chire trién khai cac ndi dung thude tham quyén cua Hoi déng quan tri dé thuc hién céc
Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong;

- Phé duyét cac giao dich tin dung, phuong 4n huy dong vbn, bién phap bao dam va céac
vén d@ tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh;
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- Quyét dinh cac phuong an dau tu, gop von, trién khai du an va ky két cac hop dong, giao
dich thudc thAm quyén cua Hoi déng quan tri;

- Xem xét, chip thuan cac giao dich v6i nguoi c6 lién quan theo quy dinh cua phép luat va
Diéu 1 Cong ty;

- Quyét dinh cac van dé quan tri khac thudc thdm quyén cua Hoi dong quan tri.

3.4. Bdo cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ v6i thanh vién HPQT va nhirng nguoi 6
lién quan cta thanh vién do; giao dich gitra cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HDQT
12 thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhét truéc thoi diém giao dich

Céc giao dich dd dugc Cong ty cong bd tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025. Moi
giao dich déu tuan thi theo cac quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty vé viée xin
chéap thuan ndi bd cua cc cap co tham quyén phu hop véi gia tri, loai hinh giao dich va dugc
cong bd thong tin theo diing quy dinh phap luat. HDQT dam bao cac giao dich c6 kha ning
xung dot véi loi ich Cong ty luén dugc ra soat can trong dé dam bao cong bang va quyén loi
ctia ¢ dong. Cac thanh vién HDQT c6 loi ich lién quan ludn chii dong bao cao HDQT va tir bo
quyén biéu quyét cia minh dé dam bao tuan thii quy dinh ctia phap luat va loi ich cia Cong ty.

3.5. Hoat dong ciia thanh vién HPQT déc 1ap va két qua danh gia ciia tirng thanh vién
doc 1ap vé hoat dong cia HPQT

Trong nam 2025, thanh vién HPQT doc 1ap di thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy
dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong HPQT.

Thanh vién HPQT doc 1ap tham dy day du cac cudc hop HPQT; nghién ctru tai liéu, tham gia
y kién d6i véi cac noi dung thudce tham quyén; giam sat viée thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong, Nghi quyét HPQT, viéc cong bd thong tin, bao cdo tai chinh va cac giao dich c6 kha
nang phat sinh xung dot loi ich.

Trén co s¢ do, thanh vién HPQT doc 1ap danh gid HDQT da thuc hién ding chirc nang quan
tri, giam sat va quyét dinh cac van dé thudc tham quyén theo quy dinh ctia phap lut va Piéu 18
Cong ty.

3.6. Panh gia cia HPQT ddi v6i Ban Tong Giam ddc, Ngudi diéu hanh khac ciia Cong ty

Can ctr Diéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bo, HPQT giao Tong Giam ddc t6 chire diéu hanh
va quyét dinh cac cong viée kinh doanh hing ngay ctia Cong ty theo tham quyén, dong thoi
dinh ky bao cdo HDQT vé két qué thuc hién cac nghi quyét, ké hoach san xuét kinh doanh va
cac nhiém vu do Pai hoi déng cd dong, HDQT giao.

Qua cong tac giam sat, HDQT danh gia Ban Tong Giam ddc da thyc hién ding, day di quyén
va nghia vu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty. Ban Tong Giam dc tiép tuc chu
trong nang cao hiéu qua cong tac diéu hanh, dic biét 1a cong tac quan tri doanh nghiép va kiém
soat rii ro. HDQT ghi nhan nhimg nd luc ciia Ban Tong Giam ddc trong cong tac phat trién
kinh doanh, trién khai cac du an, gop phan giup Cong ty vuot qua nhitng kho khin cua thi
truong xay dung va tao lap khdi luong cong viée (backlog) cho nam 2026.

Duéi su chi dao cia HPQT, Ban Téng Giam dbc d3 bam sat cac muc tiéu do Pai hoi déng cd
dong giao, diéu hanh linh hoat hoat dong san xuat kinh doanh, kiém soét chit ché chi phi, nang
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cao hiéu qua st dung ngudn luc va duy tri sy 6n dinh trong hoat dong ctia Cong ty. Theo Béo
c4o tai chinh kiém toan cho nim tai chinh két thuc ngay 31/03/2026, Cong ty dat doanh thu
thuan 2.694,34 ty dong, ting khoang 23,1% so v4i nam trudc; loi nhuan trude thué dat 52,76
ty déng va loi nhuan sau thué dat 41,76 ty déng. Mac du chua hoan thanh toan bd cac chi tiéu
loi nhuan theo ké hoach, két qua trén phan anh nhimg nd lyc clia Ban Téng Giam ddc trong
vi€c duy tri hi¢u qua hoat dong trudc nhitng khé khan chung cua thi truong.

Bén canh két qua tai chinh, Ban Téng Giam dbc da thuc hién t6t nhiém vu to chuc thi cong,
bao dam tién d6 va chat luong céac du an. Céc cong trinh do CDC thuc hién trong nam déu tuan
thu nghiém céac quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh méi trudng va cac yéu cu vé chat lugng
cong trinh. HDQT ghi nhén sy chi dao sat sao ciia Ban Téng Giam ddc trong viéc ké thira va
phat huy nhitng nén tang quan tri da duoc xay dung, tiép tuc hoan thién cong tac diéu hanh,
nang cao hiéu qua kiém soat tién do, chat luong, chi phi va quan tri rui ro, qua d6 gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong chung cua Cong ty. Pong thdi, Ban Tong Giam déc tiép tuc hoan
thién hé thong quan tri doanh nghiép, ning cao chat luong ngudn nhan luc va dap Gmg cac yéu
cau quan tri ddi v6i cong ty niém yét, tao nén tang viing chic cho sy phat trién 6n dinh va bén
vimng ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

Trong nam 2025, Ban Tong Giam dbc ciing da phdi hop chat ché véi HDQT trong viée trién
khai cc cong viéc phuc vu qua trinh niém yét c6 phiéu ctia Cong ty. Viéc c6 phiéu CDC chinh
thirc giao dich trén S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phdé HO Chi Minh (HOSE) tir ngay
21/04/2025 1a ddu mdc quan trong, gop phan nang cao chit lugng quan tri doanh nghiép, ting
cudng tinh minh bach va tao nén tang cho su phat trién bén virng ctia Cong ty.

Téng thé, HDQT ghi nhan va danh gia cao nhitng nd lyc, tinh than trach nhiém va két qua diéu
hanh ctia Ban Tong Giam ddc trong nam 2025. Ban Tong Giam ddc di co ban hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao, trién khai hiéu qué céac nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong va HBQT,
g6p phan duy tri hoat dong 6n dinh, cting ¢d nang lyc tai chinh va nang cao vi thé ciia Cong ty.

Bén canh vai tro cia Ban Téng Giam dbc, Ké toan trudng va cac nguoi diéu hanh khac da thyuc
hién tét chuc nang, nhiém vu theo sy phan cong; chu dong phéi hop v6i Ban Téng Giam dbc
trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢ dong, HDQT. HPQT danh gia d6i ngii ngudi didu hanh di phat huy tinh
than trach nhiém, phdi hop hiéu qua trong cong tac quan 1y, diéu hanh, gop phan nang cao hiéu
qua hoat dong, ting cuong cong tac quan tri, kiém soat ndi bd va quan tri rii ro, dép tmg yéu
cau phat trién ciia Cong ty trong giai doan méi.

3.7. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hgi dong co dong

Hoi d@)ng quan tri da chi dao trién khai va giam sat viéc thuc hién cac ndi dung dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2025 thong qua. Cac ndi dung thudc tham quyén cta Dai hoi
ddng cb dong dd dugc trién khai theo dang quy dinh va tién do thuc hién.

Pén thoi diém lap Béo cao, Ho1 déng quan tri khong c6 ndi dung nao da duoc Dai hoi déng cd
déng thong qua nhung chwa thuc hién hodc c6 thay doi thudc tham quyén quyét dinh cua Dai
héi déng cb déng phai bao céo, trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 272 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

II. PINH HUONG VA KE HOACH NAM 2026
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Budc sang nam 2026, Hoi déng quan tri xac dinh cac dinh hudng chién luge va nhiém vu trong
tam nham tiép tuc nang cao hiéu qua hoat déng, ting cudng ning luc quan tri va phat trién bén

vitng Cong ty Co phan Xay dung CDC, dap tng ky vong cua cd dong, nha du tu va cac bén
lién quan sau khi Cong ty chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd HO
Chi Minh (HOSE). Cac muc tiéu va dinh huéng chi yéu trong nim 2026 bao gom:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Muc tiéu san xuat kinh doanh: HPQT dit ra ké hoach ting truong than trong nhung tich
cuc. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 duoc trinh Pai hoi déng cd dong xem x&t,
thong qua va 13 co s¢ dé Ban Tong Giam ddc t6 chure trién khai thuc hién. Cong ty phan
d4u hoan thanh va vuot cac chi tiéu dé ra thong qua viéc mé rong thi truong, gia ting sb
luong du an tring thau va tdi wu hiéu qua hoat dong.

Tiép tuc mo rong thi truong va da dang héa khach hang: Nam 2026, Cong ty sé tap trung
cing cb vi thé tai thi truong mién Bic va mién Trung, dong thoi ¢y manh phat trién thi
truong mién Nam — noi Cong ty d c6 nhimg budc dau thanh cong. Muc tiéu 1a gia ting
ty trong doanh thu tir cac du an khu vuc phia Nam, tién t6i can bang co cdu thi truong
trén toan qudc. Cong ty ciing s& tim kiém co hoi tham gia cac du an ha ting, cong nghiép
dé da dang hoa linh vyc thi cong bén canh thé manh truyén théng vé xdy dung dan dung.
Tiép tuc duy tri quan hé hop tac chién luoc véi cac chu dau tu uy tin (Mipec, Van Phi
Invest, Apec Group, A&T Group...), déng thoi mé rong tép khach hang mdi, dac biét la
céc chu dau tu nude ngoai tai Viét Nam.

Nang cao nang luc thi céng va quan Iy dy an: Pinh hudng 2026, HDQT chi dao Ban Tong
giam ddc dau tr ning cao nang luc thiét bi, cong nghé phuc vu thi cong. Cong ty s& tiép
tuc dau tu, bd sung may moc, thiét bi, tng dung cong nghé va nang cao niang luc thi cong
nham cai thién nang suét, chat luong va hi¢u qua trién khai du 4n. Bén canh d6, chu trong
nang cao nang luc doi ngii quan 1y du an, thong qua dao tao chuyén sau va tuyén dung
thém nhan sy giau kinh nghiém. Muyc tiéu 13 rat ngan thoi gian thi cong, ting kha ning
dap tmg nhiéu dy an phirc tap cing lic, qua d6 nang cao vi thé canh tranh ctia Cong ty
trén thi truong xay dung trong va ngoai nudc.

Tang cudng quan tri tai chinh va dong tién: Nam 2026, HPQT dinh huéng Cong ty tiép
tuc chinh sach tai chinh than trong. Uu tién hang dau 13 duy tri dong tién lanh manh, giam
phu thudc ng vay, nang cao tu chu tai chinh cua doanh nghi¢p. Cong ty sé tdi uu quan ly
cong no phai thu, tin dung khoan ngudi mua tra tién trude dé giam ap luc von luu dong.
Béng thoi tim kiém céac nguén tai trg voi chi phi hop ly dé phuc vu hoat dong. Ty I¢ ng
vay dy kién duy tri & mérc thip hon binh quin nganh. Chinh sach ¢d tirc s& can dbi hai
hoa giita nhu cau tai du tu va loi ich ¢6 dong, dam bao su hap dan cua cb phiéu trén thi
truong.

Quan tri doanh nghiép sau niém yét: Trén nén tang 13 cong ty niém yét, HPQT tiép tuc
dinh hudng nang cao chat luong quan tri doanh nghiép theo cac thong 1é tét, ting cudng
tinh minh bach, hoan thién hé thong kiém soat ndi bo, quan tri rai ro va thuc hién day du
nghia vu cong b thong tin theo quy dinh. Pong thoi, Cong ty tiép tuc ting cudng trao
ddi véi ¢ doéng, nha dau tu nhim nang cao uy tin va hinh anh doanh nghiép trén thi
truong von.

Phat trién bén vimg va trach nhiém xa hoi: Nam 2026, Cong ty sé& tiép tuc tich hop cac
muc tiéu phat trién bén vimg vao chién lugc hoat dong. Cong ty duy tri cac tiéu chuan
cao vé an toan lao dong va bao v€ mdi truong tai tat ca du 4n thi cong. Déng thoi, thuc
hién cac chuong trinh trach nhiém xa hoi nhu tham gia xay dung cong trinh phuc loi cong
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ddng, ung ho quy tir thién, hd tro cac hoan canh kho khin... Qua dé dong gop vao su phat
trién chung cua x4 hoi va nang cao hinh anh doanh nghiép trach nhiém, nhéan van.

2.7. Tam nhin dai han: HPQT xéc dinh tam nhin dén nim 2030, Cong ty s& phan d4u tro thanh
mot trong nhirng téng thau xay dung hang dau Viét Nam, c6 kha ning canh tranh sanh
ngang cac doanh nghiép top dau trong khu vyc. Nam 2026 tiép tuc 1a nim c6 y nghia
quan trong trong viéc hién thuc hoa chién lugc phat trién giai doan 2026-2030. HDQT
tin twdong rang voi chién luge ding dén va sy dong long cta toan thé ban lanh dao cling
CBCNYV, Cong ty s€ vuot qua moi thach thuc, tan dung tdt co hoi thi truong dé tang
truong 6n dinh, hidu qua va bén viing trong nam 2026 va cic nam tiép theo.

Nhim gitt vimg nhimng két qua da dat duoc va thuc hién thanh cong cac muc tiéu dé ra trong
nam 2026, HPQT sé& tiép tuc nang cao chit lugng cong tic quan tri doanh nghiép, ting cudng
kiém tra, gidm sat va déng hanh cing Ban Tong Giam dbc trong cong tac diéu hanh, bao dam
str dung hiéu qua ngudn luc va bao toan, phat trién von cta co dong.

Pé hoan thanh cac muc tiéu trén, Hoi ddng quan tri mong tiép tuc nhan dugc sy tin tuong, dong
hanh va ing ho cta Quy cb dong, Quy ddi tac, khach hang cing toan thé can bg, ngudi lao dong
Cong ty. Day sé& 14 nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc phat trién 6n dinh, nang cao ning
luc canh tranh va gia ting gia tri cho c6 dong trong nhitng nam téi.

Thay mat Hoi dong quén tri, toi xin tran trong cam on sy tin tuong va dong hanh cia Quy cb
dong, Quy dbi tac, khach hang cliing toan thé can bd, ngudi lao dong Cong ty trong sudt thoi
gian qua. Kinh chiic Quy vi stc khoe, hanh phuc va thanh cong; chuc Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2026 ctua Cong ty C6 phan Xay dung CDC thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: | TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; >
- HPOT, BKS. CHU TICH
- Luu HPQT. (ba ky)
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