CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC DPoc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 01/BC-TGP Ha Noi, ngay .... thang ....nam 2024
DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
PINH HUONG, KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Xay dung CDC

Can ctt Luat Doanh nghi¢p ) 59/2020/QH14, Diéu 1& T6 chuc va hoat dong cua
Cong ty C6 phan Xay dung CDC, Cong ty tién hanh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2024 vao ngay 11 thang 05 nim 2024. Thay mit Ban Tong Giam ddc, t6i xin trinh
bay Béo cdo cua Ban Tong giam ddc trude Dai hoi ddng cd dong vé Két qua hoat dong
kinh doanh nam 2023 va dinh hudng, ké hoach nam 2024.

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
1. Tinh hinh chung

Quan triét Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, cing véi su nd
Iie, quyét tim cta toan b CBNV, Nam 2023, Cong ty C6 phan Xdy dung CDC di dat
duoc nhimg thanh qua quan trong, tiép tuc khang dinh dwogc vi thé cia minh trong linh
vuc thi cong xay dung. Bén canh nhitng thuan 1gi, ndm 2023 dugc danh gid 1a mot nam
c6 nhiéu thach thirc anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

1.1. Thugn lgi

e Vi thé trong nganh ctia Cong ty ngay cang duoc ning cao. Cong ty 1a Tong thau
thi cong nhiéu du 4n 16n cua cac chu dau tu uy tin tai Viét Nam nhu: Dy an Cén
ho cao cip A&T Sky Garden; Dy an t6 hop cin ho bén bd song Han, Du An téng thau
thi Cong TTTM, VP, nha & dé ban Xuan thay...

e Chinh sach diéu hanh kinh t& vi mé ctia nha nuée ngdy cang linh hoat, c6 nhiéu
chinh sach gitip g& kho cho thi trudng bit dong san tai Viét Nam 1a tién dé cho
su phat trién cta nganh xay dung néi chung.

e Lai suét duoc diéu hanh linh hoat, hd trg doanh nghiép trong viéc tiép can nguén
vbn vay véi 14i sudt wu dai hoat dong san xuét kinh doanh.

1.2. Kho khan
Dbi voi Nén kinh té thé gisi trong 2023 cuc ki kho khin v6i hang loat sy kién bién
dong lon:
e Lam phat ting cao. My d3 ting l4i suit 4 1an trong nim qua. Tinh dén 1an ting
cudi cung 13i suat co ban da 1én dén 5,25%, diéu nay dan dén nhiéu su khung
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hoang trong nganh ngan hang tai My va cac qudc gia khac trén thé giéi. Tai
chinh thé gi6i vi vy ciling ¢ nhitng chao ddo nhét dinh.

Trung Qudc, nén kinh té 16n th hai trén Thé gidi, trong 2023 gip khing hoang
do ting truong chim sau Covid va linh vic BDS lao déc. Cu thé, vao thang
8/2023 Nha phat trién BDS 16n nhit Trung Qudc - Evergrande ndp don Pha san
va sau d6 dén Country Garden ciing tiép tuc ndp don pha san. Nhu ciu noi dia
ctia Trung Qudc trong tiéu ding, mua ban hang ho4 ciing suy giam.

Chién tranh Nga va Ukraine khong c6 dau hiéu nging lai ma con gia ting va
kéo dai. Sau d6 1a Chién tranh gitra Israel va Hamas tai dai Gaza va cudc chién
tai Bién Do. Nhiing cudc chién nay gy nhiéu quan ngai liéu c¢6 sy lan rong nita
hay khong?

Doi vdi nén kinh té Viét Nam cling chiu nhi€u anh hudng, c6 thé ké dén nhiing

diém chinh nhu:

Sau khing hoang dién ra cudi nim 2022, thi truong thiéu thanh khoan trAm
trong, diéu nay da anh huéng khong hé nho sang dén 2023. Chinh phil da co
nhiéu bién phap kich thich nén kinh té nhu giam Lii suat 4 1an tuy nhién viéc
diéu hanh ciing c6 4p luc nguoc lai cho ty gia. Chinh phii mét 1an nita phai ding
ra dé kiém soat ty gia. Nhung, dé chdng lai viéc hang hoa ting gia do anh hudng
clia viéc ting gia ddng USD van khong hé dé dang.

BPS gin nhu dong bing, s6 luong du 4n mo ban mdi cyc ki it, tién trinh thao
gd kho khin vé Phap 1y BDS ctia Chinh phu tuy ¢ nhiéu tién trién nhung van
chua nhanh dé cac dy an trién khai.

Ngan hang thira ngudn tin dung nhung viéc giai ngan ra cac nganh nghé trong
nén kinh té van khong hé thuén loi.

Ngudn coéng viéc khan hiém;

Chi phi nguyén vat liéu khong on dinh. Nhiéu ngudn nguyén liéu khai thac bi
khéng ché dan dén gia va chi phi tang rit cao....

Cac Du An bi dimg do phap 1y chua xong, khong ban dugc hang, nén viéc thu
hoi cong ng cuc ky kho khan;

Canh tranh giita cac Tong thau x4y dung ngay cang khoc liét nén Bién loi nhuan
rat thap.

Nam 2023 dugc danh gia 1a mot naim vo cung thach thire d6i véi CDC. Hoat dong

SXKD ctia cong ty chi yéu 1a thi cong xay dyng. Linh vuc ¢6 tinh canh tranh cao vi vay

cong tac tim kiém vi¢c lam gap nhiéu kho khan.

Két qua thye hién nhiém vy SXKD nim 2023

Két qua thuc hién nhiém vu SXKD trong nam 2023 dat dugc nhu sau:



TEN CHI TIEU THU'C HIEN 2023

y | Doanh thu thuin vé bén hing va Pang 1.813.312.178.539
cung cap dich vu

2 | Loi nhuan trude thué DPng 36.624.622.516
3 | Loi nhuén sau thué Pong 28.955.499.289
4 | Tong tai san Pong 1.718.662.388.435
5 | Ngudn vén chu sé hitu DPong 484.152.210.924
6 | Nop ngin sach NN DPong 15.864.375.991

1.3. Céng tic té chirc nhén sw va chinh sdch déi véi ngwoi lao dong

Téng s6 lao dong cua cong ty dén ngay 31/03/2024 1a 266 ngudi. S6 lao dong
ky HDLD chinh thtrc véi Cong ty 14 257 nguoi, dat 97.7%. Thu nhédp binh quan
nam 2023 1a 24.158.115 triéu déng/ngudi/thang.

Cong ty ludn thue hién tét cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong nhu:
tién lwong, nang luong, nang bic tho, tham gia BHXH day du, kip thoi dé dam
bao quyén loi cho nguoi lao dong. Trong nim cong ty khong xay ra tinh trang
no luong, no bao hiém.

Dbi v6i nguoi lao dong nghi theo ché do, cong ty da chi tra hét cac ché do tro
cap cho ngudi lao dong theo quy dinh.

boi séng va cac hoat dong phuc lg1 xa hdi cho CBCNV ludén dugc Ban diéu
hanh quan tam va tao diéu kién, cac t6 chuc chinh tri x3 hoi hoat dong thuong
xuyén, c6 hiéu qué, tao mdi trudng lam viéc doan két gin bo, khic phuc kho
khan dé hoan thanh nhiém vu.

Dé ¢ dugc két qua nhu vdy, Cong ty di sdp xép tinh gon bo may, cac phong
ban trong cong ty gon nhe, phéi hop hiéu qua, mot s6 vi tri chi chét dugc giao
theo hinh thirc kiém nhiém. Viéc sa“'lp Xép tinh gon by may da di vao on dinh,
nhitng nhén sy gitr vai tro kiém nhiém, bo nhiém méi phat huy t6t ning lirc, kha
nang cua minh. Vi¢c xay dung moi truong lam viéc khoa hoc, chuyén nghiép va
ning dong trong toan Cong ty ciing co tac dong tich cuc dén chit lwong lao dong
san xuat.

Cong tac dao tao nang cao chuyén mon nghiép vy, tham gia huin luyén vé an
toan lao dong, phong chéng chay nd... cho CBNV luén dugc quan tim, chu
trong. Ngudi lao dong dugc cip phat bao ho lao dong, may moc, thiét bi, phuong
tién lam viéc dﬁy du véi chat luong tdt nham khai thac hiéu qua tdi da strc lao
dong. Moi quan hé lao dong trong cong ty ludn hai hoa, ndi bo cong ty 6n dinh
va doan két, trong cong ty khong xay ra khiéu nai, khiéu kién.
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1.4. Cong tic ky thudt - ddu thau, thi cong xdy dung

Cong ty ludn xac dinh dau tu phat trién chuyén nganh, khai thac cac loi thé minh
dang c6 dé ngay cang phat trién bén viing.

Viége lap hd so dy thau, gia du thau duoc xay dung quy trinh chat ché, dam bao
cong tac d4u thiu nhanh, chinh x4c va hiéu qua. Chu dong chuén bj céc thu tuc
vé hd so phap 1y, hd so ning luc ddy du tao tAm thé sin sang tham gia khi co du
an moi.

Bam sat tién do thi cong cac cong trinh, bao cao kip thoi cac vudng mic, kho
khin giup Ban Téng giam ddc Cong ty danh gia, chi dao, diéu hanh hoat dong
san xut kinh doanh cta Céng ty mét cach chinh x4c.

Thuodng xuyén dén ddc, kiém tra cong tac thanh quyét toan cac cong trinh voi
Chu dau tu.

Cong tac diéu hanh td chuc thi cong trén hién truong co tién b, tich liy duoc
nhiéu kinh nghiém, tao nén cac san phim xay dung c6 chit luong, an toan va
hi¢u qua.

1.5. Cong tic ké hoach

Cong tac quan 1y diéu hanh thi céng, giam sat chit ché khéi luong cong viée
thuc hién, bam séat véi tién do thi cong tai cong trinh.

Phdi hop kiém soat chit ché hd so ngay tir cong tac nhan thau va cac Hop dong
kinh té sau khi tring thau gop phan han ché rui ro khi nhén thau.

Cong tac ky két va thuc hién hop ddng déu dam bao ding phan cap quan 1y hop
ddng theo ding quy dinh cia Cong ty.

Cong tac tong hop, phan tich, danh gia hiéu qua cta tirng hop dong duogc thuc
hién thuong xuyén, tir d6 rat kinh nghiém, diéu chinh phu hop cho cac hop dong
mi.

1.6. Cong tac tai chinh

Quan 1y chit ch& cong no va dinh ky hang thang, quy thuc hién cong tac ddi
chiéu, thu hdi cong no t6i tirng khach hang. Can d6i ngudn vén hop 1y phuc vu
SXKD va thi cong xay dung ctia Cong ty.

Cong ty ludn giit uy tin va tao mdi quan hé t6t voi Ngan hang dé tiép tuc duoc
vay cac goi tin dung vu dai véi mire 13i suét thap, giam chi phi 14i vay.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2024

Trén co s& danh gia nhitng két qua di dat dwoc trong nam 2023 va nhitng kho khin

trude mat, can cir khoi lugng cong viéc chuyén ti€p tor nam 2023, cung vdi quyét tam

trong cong tac tim kiém cong viéc, Ban diéu hanh Céng ty xay dung phuong huéng,
nhiém vu SXKD nam 2023 nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023



STT TEN CHi TIEU T(I\i,l%%? K(Iélégz)“ OZAITH
2023 (%)
Téng Doanh thu | 1.813.312.178.539 | 2.426.800.000.000 |  133.83%
ﬁl%iénhuan treoc 36.624.622.516 61.024.234.098 |  166.62%
Loi nhuan sau thué | 28.955.499.289 48.819.387.278 168.6%
Nop ngan sach NN | 15.864.375.991 18,204,846,820 114.8%

2. Nhiém vu trong tam

» Hoan thanh cac chi tiéu SXKD da dat ra.

> Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam.

> DAy nhanh cong tac thanh quyét toan thu hdi von.

> Day manh xay dung cong tac quan trj trong diéu hanh Cong ty.
> Dua cong nghé sb vao quan trj Cong ty

Cu thé trong céc linh vuc nhu sau:

2.1. Cong tac nhdn sy

° Tiép tuc hoan thién chirc ndng nhi€m vu cta tirng bd phén, can bo chu chdt trong
Cong ty, sap xép diéu chinh lai chirc ning cho phi hop véi xu hudng phat trién,
dam bao phat huy hét ning luc ciia mdi can bd cong nhan vién, nang cao tirng
budc c6 hi€u qua cong tac tham muu cua cac phong ban chuyén mon.

e Xay dung ddi ngii can bd c6 ning luc, pham chat tot dé tao ngudn nhan lyc ké
can dai han cho Cong ty.

e Tuyén dung va ddo tao nang cao trinh d6 can bd k¥ thudt va céng nhan co tay
nghé dé dap tng cong viée trong nam 2024 va cac nim tiép theo.

2.2. Thi cong xdy dung

e Tép trung nhan lyc, thiét bi va céc nguén luc thi cong dam bao tién do, nghi¢m
thu thanh quyét toan cac Du an dang thuc hién.

e Cac cong trinh gan quyét toan, tip trung thi cong hoan thién khéi lwong con lai
ctia cac hop dong, phu luc d3 ky va ddy manh cong tac hd so nghiém thu hoan
cong, thanh toan khdi lugng da thuc hién.

e Git mdi lién hé tét voi Chu dau tu than thiét va ting cudng tiép xuc thém voi
cac Cha dau tu khac nham phat trién thém cac cong trinh méi trong linh vuc xay
lp.

2.3. Cong tic kj thudt diu thau va tim kiém cong viéc

e Tap trung cong tac dau thau cac du an trong diém theo ké hoach ctia Cong ty.

e Thuodng xuyén cip nhat quy trinh dau thau, soan thao chi tiét noi dung cac budc
theo quy trinh. Phin cong cong viéc va trach nhiém cho tirng nhin vién nhim
nang cao hiéu qua cong tac dau thau.

e Hoan thién cc quy trinh phat trién thi trudng va quy trinh d4u thau



2.4. Céng tdc ké hoach

e Tap hop sb liéu, phan tich hiéu quéa cta tirng hop dong, 1am rd nhitng mat lam
duoc va nhing ton tai yéu kém, dé ra cac bién phap khic phuc.

e Xay dung ké hoach theo ngay, tudn, thing ctia c4 nhan, cic b phin mot cach
c6 khoa hoc va hé théng nham kiém soat dwgc qua trinh, danh gia cong viée
thuc hién, duc két kinh nghiém cho nhirng cong viéc tuong tu.

e Xay dung ké hoach kinh doanh ngén han va dai han ctia Cong ty.

2.5. Céng tdc tai chinh, von

e Xay dung cac bién phap cu thé ting cudng cong tac thu hoi von, thu hdi cong
no nhim ting nhanh vong quay cta von, giam 13i vay, nang cao hiéu qua sir
dung vbn.

e Tiang cuong cong tac hach toan kip thoi, chinh x4c 1am co s6 kiém tra, quan 1y
cac chi phi theo ké hoach gia thanh, tip trung danh gia phan tich hoat dong
SXKD hang Quy 1am rd nguyén nhén 13, 13i dé c6 bién phap khic phuc.

e Tiép tuc theo ddi, don dbc thu hdi cong no.

2.6. Cong tic dau tw

Du kién nim 2024 dau tu cong cu dung cu, thiét bi va tai san phuc vu cong tac thi
cong xay dung tai cac dy an cua Cong ty.

bé dat duoc thanh tich nhu trén trude hét phai ké dén su nd luc va tinh than trach
nhiém cua tap thé Ban lanh dao, su chi dao chit ché va théng nhét cao cta Hoi déng quan
trj cling nhu sy quan tAm giup d& va tao diéu kién rt nhiéu tir cac Cha dau tu, su ¢d ging
ctia toan thé CBNV Céng ty.

Ban lanh dao, cing toan thé CBNV trong Cong ty bang nd luc ctia minh quyét tim
thuc hién thanh cong cac nhi€ém vu dé ra cho nim 2024. Thay mat toan thé nguoi lao
dong Cong ty, to1 xin chan thanh cdm on sy tin tudng va gitp do ctia cac quy vi.

Cudi cung, xin chiic cac vi lanh dao Cong ty cing quy cb dong nhiéu strc khoe,
hanh phuc va thanh cong. Chic Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 cia Cong

ty C6 phan Xay dung CDC thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on!

TONG GIAM POC CONG TY
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Tréin Vin Trudng




